
سیاسة آلیات الرقابة والإشراف على الجمعیة
وفروعھا ومكاتبھا وتقییمھا

إنھ في یوم الأربعاء الموافق1441 / 1 / 5  ھـ، ، الموافق2019 / 9 / 4  اعتمد مجلس إدارة الجمعیة في الاجتماع رقم 3 في دورتھ ) 
الثانیة ( ھذه السیاسة في1441 /1 /5 ھـ، وتحل ھذه السیاسة محل جمیع سیاسات آلیات الرقابة والإشراف على الجمعیة وفروعھا ومكاتبھا 

وتقییمھا سابقا.
مقدمة

إن سیاسة آلیات الرقابة والاشراف تعد مطلباً أساسیاً من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلیة في الجمعیة حیث أنھا تعمل على تحدید المسئولیات والصلاحیات 
النطاق الإداریة والتي من شأنھا تعزز من ضبط مسارات تدفق المعاملات والاجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحتیال، وتعمل على تطویر العملیة الاداریة. 

تحدد ھذه السیاسة المسؤولیات العامة على كافة العاملین ومن لھم علاقات تعاقدیة وتطوعیة في الجمعیة، ویستثنى من ذلك من تصدر لھم سیاسات خاصة 
وفقاً للأنظمة.

البیان
أولاً: الرقابة:

:بالتقارير الإدارية-1
اتخاذعنالمسؤولةالجهةلأنهالإدارةمجلسإلىالأولىبالدرجةالتقاريرهذهوتوجهللجمعية،الأداءتقييمفيكلياعتمادعليهايعتمدالإداريةالتقاريران

جيدة وواضحة ومنها:وأن تعد هذه بصفة دورية وبانتظام، ويجب اعداداها بطريقةالقرار في تصحيح الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة،
أومشروع،منمعينةمرحلةانتهاءبعدأوفصليةأوشهريةأوأسبوعية،يومية،بصفة:لمدراءهمالعاملينمنهذهوتكونالدورية:التقارير●

بعد انتهاء مشروع.
والإنجازات المتعددة.المدراء إلى الإدارة العليا وتتضمن أنشطة الإداراتوتكون هذه التقارير منتقارير سير الأعمال الإدارية:●
القرارات.لتساعد الإدارة العليا على التصرف السليم في توجيهوتكون لتحليل ظروف مشروع سابقة ولاحقةتقارير الفحص:●
لتطويروالتوصيةالقدراتقياسعلىوتشمللمرؤوسيهم،المباشرونالرؤساءقبلمنعاديةدوريةبصفةوتعدالعاملين:كفاءةقياستقارير●

معايير واضحة مناسبة للجمعية.تلك القدرات، ومدى تعاونهم مع فريق العمل ...وغيره من
للمتابعةلهاالرجوعلسهولةوالبياناتوالمعلوماتالملفاتلحفظهذهوتستخدموالأقسامالإداراتبينوتكونالمتبادلة:والرسائلالمذكرات●

والتقييم.
التقارير الخاصة:-2

تقارير الملاحظة الشخصية.●
تقارير الاحصائيات والرسوم البيانية.●
مراجعة الموازنات التقديرية.●
متابعة ملف الشكاوى والتنظيمات.●
مراقبة السجلات والمراقبة الداخلية.●
مراقبة السير وفق معايير نظام الجودة.●
تقييم ومراجعة المشاريع.●

ثانياً: المبادئ:
مبدأ التكاملية:-1

والخطط الاستراتيجية والتنفيذية في الجمعية.تكامل الرقابة وأساليبها من الأنظمة واللوائح التنظيمية
مبدأ الوضوح والبساطة:-2

المناسبة.والمنفذين ليسهم في التطبيق الناجح والحصول على النتائجسهولة نظام الرقابة وبساطته ليكون سهل الفهم للعاملين
مبدأ سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن الأخطاء:-3

تلك الانحرافات والأخطاء.والتبليغ عنها بسرعة وتحديد أسبابها لمعالجة وتصحيحأن نظام الرقابة وفاعليته في الجمعية لكشف الانحرافات
مبدأ الدقة:-4

وعدمالمناسبة،الإجراءاتواتخاذالسليموالتوجيهالقرارصنععلىتساعدالتيهيلأنهاالعلياللإدارةبالنسبةهامومصدرهاالمعلومةدقةإن
الدقة في ذلك يعرض الجمعية لمشاكل وكوارث لا قدر الله.

المسؤوليات
بعملهمالمتعلقةالأنظمةعلىالاطلاعالجمعيةواشرافإدارةتحتيعملونالذينوالمنتسبينالعاملينجميعوعلىالجمعيةأنشطةضمنالسياسةهذهتطبق
تزويدالتنفيذيةالإدارةوعلىالوظيفية.ومسؤولياتهمواجباتهمأداءعندأحكاممنفيهاوردبماوالالتزامعليها،والتوقيعبهاوالإلمامالسياسةهذهوعلى

جميع الإدارات والأقسام بنسخة منها.


